
�ŽůŽŶŶĂĚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͕͘��ƐŽ�ƐşĚůŽŵ�ZƵĞ�:ĞĂŶ�WŝƌĞƚ�ϭ͕�>-ϮϯϱϬ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ͕�>ƵǆĞŵďƵƌƐŬŽ͕�ǌĂƉşƐĂŶĄ�
ǀ ŽďĐŚŽĚŶŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ�ƉŽĚ�ēşƐůŽŵ��ϲϭϲϬϱ͕�ŬŽŶĂũƷĐĂ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŶşĐƚǀŽŵ� 
�ŽůŽŶŶĂĚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͕͘�ƉŽďŽēŬĂ�ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ�ǌ�ŝŶĠŚŽ�ēůĞŶƐŬĠŚŽ�ƓƚĄƚƵ� 
ƐŽ�ƐşĚůŽŵ�DŽůĚĂǀƐŬĄ�ĐĞƐƚĂ�ϴ��͕�ϬϰϮ�ϴϬ�<ŽƓŝĐĞ͕�/�K͗�ϱϬ�Ϭϭϯ�ϲϬϮ͕��/�͗�ϰϭϮϬϬϮϲϰϳϭ͕�/���W,͗�
^<ϰϭϮϬϬϮϲϰϳϭ�ǌĂƉşƐĂŶĄ�ǀ�KďĐŚŽĚŶŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�KŬƌĞƐŶĠŚŽ�ƐƷĚƵ�<ŽƓŝĐĞ�/͕�ŽĚĚŝĞů͗�WŽ͕�ǀůŽǎŬĂ�ē͗͘ϱϵϭͬ
s� 

�/��Ϭϭϯ�-�ϭϴͬϬϭ 

&ŽƌŵƵůĄƌ�ƉƌĞ�ŚůĄƐĞŶŝĞ�ƓŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ 
�N>��/d��WK<zEz͗ 
ϭ͘ WŽũŵǇ�ƉŽƵǎŝƚĠ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝ�ŵĂũƷ�ǌŚŽĚŶǉ�ǀǉǌŶĂŵ�ĂŬŽ�ǀ�WŽŝƐƚŶĞũ�ǌŵůƵǀĞ͕�WŽŝƐƚŶŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�Ă�sƓĞŽďĞĐŶǉĐŚ�ƉŽŝƐƚŶǉĐŚ�ƉŽĚŵŝĞŶŬĂĐŚ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ�D�/͘ 
Ϯ͘ &ŽƌŵƵůĄƌ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ǀǇƉůŶŝƛ͕�ƉŽĚƉşƐĂƛ�Ă�ǌĂƐůĂƛ�WŽŝƐƟƚĞűŽǀŝ͕�ǀƌĄƚĂŶĞ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶǉĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŽǀ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶǉĐŚ�WŽŝƐƟƚĞűŽŵ͘ 
ϯ͘ WƌŽƐşŵ͕�ǀǇƉůŸƚĞ�ǀƓĞƚŬǇ�ēĂƐƟ�ƚŽŚƚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌĂ�Ă�ƵŝƐƟƚĞ�ƐĂ͕� ǎĞ�ƐƚĞ� ƌŝĂĚŶĞ�ƵǀŝĞĚůŝ�ǀƓĞƚŬǇ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ͘�s�ƉƌşƉĂĚĞ�ƉŽƚƌĞďǇ�ǀǇƚǀŽƌƚĞ�Ă�ƉŽĚƉşƓƚĞ�ƉƌşůŽŚǇ�Ɛ�

ěĂůƓşŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĂŵŝ͘ 
ϰ͘ EĞƷƉůŶĞ�ǀǇƉůŶĞŶǉ�ĂůĞďŽ�ŶĞƉŽĚƉşƐĂŶǉ�ĨŽƌŵƵůĄƌ�ďƵĚĞ�WŽŝƐƟƚĞűŽŵ�ǀƌĄƚĞŶǉ�ŶĂ�ĚŽƉůŶĞŶŝĞ͘�WŽŝƐƟƚĞű�ƐĂ�Ŭ�ŽƉƌĂǀĞ�ǀŽǌŝĚůĂ�ǀǇũĂĚƌş�Ăǎ�ƉŽ�ƉƌĞĚůŽǎĞŶş�ŬŽŵƉůĞƚŶĞ�ǀǇƉůŶĞͲ

ŶĠŚŽ�Ă�ƉŽĚƉşƐĂŶĠŚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌĂ͘ 
ϱ͘ Wƌŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝŝ�ēŝ�ŬŽƌĞƓƉŽŶĚĞŶĐŝŝ�Ɛ�WŽŝƐƟƚĞűŽŵ�ǀǎĚǇ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�ƵǀĄĚǌĂũƚĞ�ēşƐůŽ�WŽŝƐƚŶĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ�Ă�ƚĂŬƟĞǎ�ēşƐůŽ�WŽŝƐƚŶĞũ�ǌŵůƵǀǇ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ�D�/͘ 

�şƐůŽ�WŽŝƐƚŶĞũ�ǌŵůƵǀǇ  

 

�şƐůŽ�aŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ  
jĚĂũĞ�Ž�WŽŝƐƚĞŶŽŵ jĚĂũĞ�Ž�sŽǌŝĚůĞ 

DĞŶŽ�ͬ�EĄǌŽǀ�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ  �ŶĂēŬĂ͕�ŵŽĚĞů  

�ĚƌĞƐĂ�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ  s/E  

<ŽŶƚĂŬƚŶĄ�ŽƐŽďĂ�;ΎͿ  �ǀŝĚĞŶēŶĠ�ēşƐůŽ�;aW�Ϳ  

dĞůĞĨſŶŶĞ�ēşƐůŽ  �ĄƚƵŵ�ǀǌŶŝŬƵ�WŽƌƵĐŚǇ  

WůĂƚĐĂ��W,��;��ŶŽͬEŝĞ�Ϳ  ^ƚĂǀ�Ŭŵ�Ŭ�ĚĄƚƵŵƵ�WŽƌƵĐŚǇ  

;ΎͿ�s�ƉƌşƉĂĚĞ�ƉƌĄǀ͘�ŽƐŽďǇ�ƵǀĞěƚĞ�ĐĞůĠ�ŵĞŶŽ�ŽƐŽďǇ͕�ŬƚŽƌĄ�ƉƌĞĚŬůĂĚĄ�ƚĞŶƚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌ�;ƓƚĂƚƵƚĄƌŶĞŚŽ�ǌĄƐƚƵƉĐƵ�ĂůĞďŽ�ŽƐŽďǇ�ƉŽǀĞƌĞŶĞũ�ƉşƐŽŵŶŽƵ�ƉůŶŽƵ�ŵŽĐŽƵͿ͘ 

WŽƉŝƐ�ǌĄǀĂĚǇ 

 

jĚĂũĞ�Ž�ŽƉƌĂǀĐŽǀŝ 

DĞŶŽ�ͬ�EĄǌŽǀ�ŽƉƌĂǀĐƵ  

�ĚƌĞƐĂ�ŽƉƌĂǀĐƵ  

<ŽŶƚĂŬƚŶĄ�ŽƐŽďĂ  

KĚŚĂĚ�ŶĄŬůĂĚŽǀ�ŶĂ�ŽƉƌĂǀƵ 

  

  

  

/�K�ͬ��/�  

dĞůĞĨſŶŶĞ�ēşƐůŽ  

WůĂƚĐĂ��W,��;��ŶŽͬEŝĞ�Ϳ  

DĂƚĞƌŝĄů �ĞŶĂ�ďĞǌ��W, 

WƌĄĐĂ �ĞŶĂ�ďĞǌ��W, ,ŽĚŝŶŽǀĄ�ƐĂǌďĂ�ǌĂ�ƉƌĄĐƵ  

  

  

  

sǇƉůŶĞŶǉ�Ă�ƉŽĚƉşƐĂŶǉ�ĨŽƌŵƵůĄƌ�ǌĂƓůŝƚĞ�ŶĂ�ŶŝǎƓŝĞ�ƵǀĞĚĞŶƷ�ĂĚƌĞƐƵ͘ 

�ĄƚƵŵ�ǀǇƉůŶĞŶŝĂ�ŚůĄƐĞŶŝĂ   WŽĚƉŝƐ�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ�;ĂůĞďŽ�ƐƉůͲ
ŶŽŵŽĐŶĞŶĠŚŽ�ǌĄƐƚƵƉĐƵͿ  

:Ă͕� ŶŝǎƓŝĞ� ƉŽĚƉşƐĂŶǉ� WŽŝƐƚĞŶǉ� ƚǉŵƚŽ� ƉƌĞŚůĂƐƵũĞŵ͕� ǎĞ� ǀƓĞƚŬǇ� ŵŶŽƵ� ƉŽƐŬǇƚŶƵƚĠ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� ŶĂ� ƚŽŵƚŽ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝ� ǀƌĄƚĂŶĞ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ� ƉƌşůŽŚ͕� ƉƌĞŚůĄƐĞŶş͕� ƐƚĂŶŽǀşƐŬ� Ă������
ǀǇŚůĄƐĞŶş�ǀ�ƐƷǀŝƐůŽƐƟ�Ɛ�ƵƉůĂƚŸŽǀĂŶǉŵ�ŶĄƌŽŬŽŵ�ŶĂ�ƉŽŝƐƚŶĠ�ƉůŶĞŶŝĞ�ƐƷ�ƉƌĂǀĚŝǀĠ�Ă�ƷƉůŶĠ͘� 
�ĂůĞũ�ƉƌĞŚůĂƐƵũĞŵ͕�ǎĞ�ƐŽŵ�Ɛŝ�ƉůŶĞ�ǀĞĚŽŵǉ�ƉŽǀŝŶŶŽƐơ�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ�Ă�WŽŝƐƟƚĞűĂ�ƉŽƐƚƵƉŽǀĂƛ�Ɖƌŝ� ůŝŬǀŝĚĄĐŝŝ�Wh�ǀ� ƐƷůĂĚĞ�Ɛ�ƉƌşƐůƵƓŶŽƵ� ůĞŐŝƐůĂơǀŽƵ͕�ǌũĞĚŶĂŶŽƵ�WŽŝƐƚŶŽƵ�
ǌŵůƵǀŽƵ�Ă�ƉŽŝƐƚŶǉŵŝ�ƉŽĚŵŝĞŶŬĂŵŝ�;ŶĂũŵć�ƐƷēŝŶŶŽƐƛ�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ�Ɖƌŝ�ƓĞƚƌĞŶş�Wh͕�ĂƉŽĚ͘Ϳ 
�ĄƌŽǀĞŸ�ƉŽƚǀƌĚǌƵũĞŵ͕�ǎĞ�ŵŝ�ďŽůŝ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚĠ�/ŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž�ƐƉƌĂĐƷǀĂŶş�ŽƐŽďŶǉĐŚ�ƷĚĂũŽǀ�ƉŽĚűĂ�ēůĄŶŬŽǀ�ϭϯ�Ă�ϭϰ �ŶĂƌŝĂĚĞŶŝĂ��ƵƌſƉƐŬĞŚŽ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚƵ�Ă�ZĂĚǇ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�
Ž�ŽĐŚƌĂŶĞ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�ŽƐƀď�Ɖƌŝ�ƐƉƌĂĐƷǀĂŶş�ŽƐŽďŶǉĐŚ�ƷĚĂũŽǀ�Ă�Ž�ǀŽűŶŽŵ�ƉŽŚǇďĞ�ƚĂŬǉĐŚƚŽ�ƷĚĂũŽǀ͕�ŬƚŽƌĠ�ƐƷ �ƉƌşƐƚƵƉŶĠ�Ăũ�ŶĂ�ǁĞďŽǀŽŵ�ƐşĚůĞ�ƉŽŝƐƟƚĞűĂ�
ǁǁǁ͘ĐŽůŽŶŶĂĚĞ͘ƐŬ� 

WZ�,>�^�E/��WK/^d�E�,K 

jĚĂũĞ�ƉƌĞ�ƷēĞůǇ�ŶĄƌŽŬƵ�ǌ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ��ƵƚŽĐŚĞĐŬ�;ƉƌşƉĂĚŶĠ�ƉŽŝƐƚŶĠ�ƉůŶĞŶŝĞ�ďƵĚĞ�ǌĂƐůĂŶĠ�ŶĂ�ŶŝǎƓŝĞ�ƓƉĞĐŝĮŬŽǀĂŶǉ�ďĂŶŬŽǀǉ�ƷēĞƚͿ 

sůĂƐƚŶşŬ�ďĂŶŬŽǀĠŚŽ�ƷēƚƵ   �şƐůŽ�ďĂŶŬŽǀĠŚŽ�ƷēƚƵ  

D�/ 

�ŽůŽŶŶĂĚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͕͘�ƉŽďŽēŬĂ�ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ�ǌ�ŝŶĠŚŽ�ēůĞŶƐŬĠŚŽ�ƓƚĄƚƵ͕��ŝŐŝƚĂů�ƉĂƌŬ�//͕��ŝŶƐƚĞŝŶŽǀĂ�Ϯϯ͕�ϴϱϭ�Ϭϭ��ƌĂƟƐůĂǀĂ 

WƌĞ�ƷēĞůǇ�ǌŝƐƚĞŶŝĂ�ŬŽŶŇŝŬƚƵ�ǌĄƵũŵŽǀ�ƉƌĞŚůĂƐƵũĞŵ͕�ǎĞ�ƐŽŵ͗ 

����������ĂͿ�������ǀ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĞĐŬŽŵ͕�ēŝ�ŝŶŽŵ�ŽďĚŽďŶŽŵ�ƉƌĂĐŽǀŶŽƉƌĄǀŶŽŵ�ǀǌƛĂŚƵ�Ŭ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ��ŽůŽŶŶĂĚĞ 

����������ďͿ�������ƉƌşďƵǌŶǉŵ�;ƌŽĚŝē͕�ĚŝĞƛĂ͕�ƉƌĂƌŽĚŝē͕�ǀŶƵŬ͕�ǀŶƵēŬĂ͕�ƐƷƌŽĚĞŶĞĐ͕�ŵĂŶǎĞůͬŬĂͿ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĐĂ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ��ŽůŽŶŶĂĚĞ 

����������ĐͿ��������ĮŶĂŶēŶǉŵ�ƐƉƌŽƐƚƌĞĚŬŽǀĂƚĞűŽŵ�ǀ�ǌŵǇƐůĞ�ŽƐŽďŝƚĠŚŽ�ǌĄŬŽŶĂ�ƉƌĞ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƛ��ŽůŽŶŶĂĚĞ 

ŶŝĞ 

ŶŝĞ 

ŶŝĞ 

ĄŶŽ 

ĄŶŽ 

ĄŶŽ 
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