
�ŽůŽŶŶĂĚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͕͘�ƐŽ�ƐşĚůŽŵ�ZƵĞ�:ĞĂŶ�WŝƌĞƚ�ϭ͕�>-ϮϯϱϬ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ͕�>ƵǆĞŵďƵƌƐŬŽ͕�ǌĂƉşƐĂͲ
ŶĄ�ǀ ŽďĐŚŽĚŶŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ�ƉŽĚ�ēşƐůŽŵ��ϲϭϲϬϱ͕�ŬŽŶĂũƷĐĂ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŶşĐƚǀŽŵ� 
�ŽůŽŶŶĂĚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͕͘�ƉŽďŽēŬĂ�ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ�ǌ�ŝŶĠŚŽ�ēůĞŶƐŬĠŚŽ�ƓƚĄƚƵ� 
ƐŽ�ƐşĚůŽŵ�DŽůĚĂǀƐŬĄ�ĐĞƐƚĂ�ϴ��͕�ϬϰϮ�ϴϬ�<ŽƓŝĐĞ͕�/�K͗�ϱϬ�Ϭϭϯ�ϲϬϮ͕��/�͗�ϰϭϮϬϬϮϲϰϳϭ͕�/���W,͗�
^<ϰϭϮϬϬϮϲϰϳϭ�ǌĂƉşƐĂŶĄ�ǀ�KďĐŚŽĚŶŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�KŬƌĞƐŶĠŚŽ�ƐƷĚƵ�<ŽƓŝĐĞ�/͕�ŽĚĚŝĞů͗�WŽ͕�ǀůŽǎŬĂ�
ē͗͘ϱϵϭͬs 

&ŽƌŵƵůĄƌ�ƉƌĞ�ŚůĄƐĞŶŝĞ�ƓŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ �ĂƐƛ�-����ϭͬϮ 
�N>��/d��WK<zEz�WZ��WK/^d�E�,K͗ 
ϭ͘ WŽũŵǇ�ƉŽƵǎŝƚĠ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝ�ŵĂũƷ�ǌŚŽĚŶǉ�ǀǉǌŶĂŵ�ĂŬŽ�ǀ�WŽŝƐƚŶĞũ�ǌŵůƵǀĞ͕�sƓĞŽďĞĐŶǉĐŚ�Ă�KƐŽďŝƚŶǉĐŚ�ƉŽŝƐƚŶǉĐŚ�ƉŽĚŵŝĞŶŬĂĐŚ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ�'�W͘�aŬŽĚŽǀĄ�ƵĚĂůŽƐƛ�

ũĞ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝ�ěĂůĞũ�ƵǀĄĚǌĂŶĄ�ƉŽĚ�ƐŬƌĂƚŬŽƵ�ΗWhΗ͘ 
Ϯ͘ �ĂƐƛ���ŵƵƐş�ďǇƛ�ǀǇƉůŶĞŶĄ�Ă�ƉƌĞĚůŽǎĞŶĄ�WŽŝƐƟƚĞűŽǀŝ�ďĞǌ�ǌďǇƚŽēŶĠŚŽ�ŽĚŬůĂĚƵ�ǀ�ēŽ�ŶĂũŬƌĂƚƓŽŵ�ŵŽǎŶŽŵ�ƚĞƌŵşŶĞ�ƉŽ�ǀǌŶŝŬƵ�aŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ�ƚǉŬĂũƷĐĞũ�ƐĂ�sŽǌŝĚůĂ�

ƵǀĞĚĞŶĠŚŽ�ǀ�WŽŝƐƚŶĞũ�ǌŵůƵǀĞ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ�'�W͘ 
ϯ͘ �ŬĠŬŽűǀĞŬ�ŽŶĞƐŬŽƌĞŶŝĞ͕�ŬƚŽƌĠ�ŵƀǎĞ�ŵĂƛ�ǀĄǎŶǇ�ĚŽƉĂĚ�ŶĂ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƛ�WŽŝƐƟƚĞűĂ�ƌŝĂĚŶĞ�ƉŽƐƷĚŝƛ�ĂůĞďŽ�ǀǇƓĞƚƌŝƛ�aŬŽĚŽǀƷ�ƵĚĂůŽƐƛ͕�ŵƀǎĞ�ďǇƛ�ƉŽǀĂǎŽǀĂŶĠ�ǌĂ�ĚƀǀŽĚ�ƉƌĞ�

ǌŶşǎĞŶŝĞ�ĂůĞďŽ�ǌĂŵŝĞƚŶƵƟĞ�WŽŝƐƚŶĠŚŽ�ƉůŶĞŶŝĂ͘ 
ϰ͘ WƌŽƐşŵ͕�ǀǇƉůŸƚĞ�ǀƓĞƚŬǇ�ēĂƐƟ�ƚŽŚƚŽ� ĨŽƌŵƵůĄƌĂ�Ă�ƵŝƐƟƚĞ�ƐĂ͕�ǎĞ�ƐƚĞ�ƌŝĂĚŶĞ�ǀǇƉůŶŝůŝ�ǀƓĞƚŬǇ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ͘�s�ƉƌşƉĂĚĞ�ƉŽƚƌĞďǇ�ǀǇƚǀŽƌƚĞ�Ă�ƉŽĚƉşƓƚĞ�ƉƌşůŽŚǇ�Ɛ�

ěĂůƓşŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĂŵŝ͘ 
ϱ͘ EĞƷƉůŶĞ�ǀǇƉůŶĞŶǉ�ĂůĞďŽ�WŽŝƐƚĞŶǉŵ�ŶĞƉŽĚƉşƐĂŶǉ�ĨŽƌŵƵůĄƌ�ďƵĚĞ�WŽŝƐƟƚĞűŽŵ�ǀƌĄƚĞŶǉ�ŶĂ�ĚŽƉůŶĞŶŝĞ͘�aĞƚƌĞŶŝĞ�aŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ�ďƵĚĞ�ǌĂŚĄũĞŶĠ�Ăǎ�ƉŽ�ƉƌĞĚůŽǎĞŶş�

ŬŽŵƉůĞƚŶĞ�ǀǇƉůŶĞŶĠŚŽ�Ă�WŽŝƐƚĞŶǉŵ�ƉŽĚƉşƐĂŶĠŚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌĂ͘ 
ϲ͘ Wƌŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝŝ�ĂůĞďŽ�ŬŽƌĞƓƉŽŶĚĞŶĐŝŝ�Ɛ�WŽŝƐƟƚĞűŽŵ�ǀǎĚǇ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�ƵǀĄĚǌĂũƚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂēŶĠ�ēşƐůŽ�aŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ�ŽǌŶĄŵĞŶĠ�WŽŝƐƟƚĞűŽŵ�ǀ�ƌĞŐŝƐƚƌĂēŶŽŵ�ůŝƐƚĞ�Ă�ƚĂŬͲ

ƟĞǎ�ēşƐůŽ�WŽŝƐƚŶĞũ�ǌŵůƵǀǇ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ�'�W͘ 

�şƐůŽ�WŽŝƐƚŶĞũ�ǌŵůƵǀǇ  

 

�şƐůŽ�aŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ  ͗
;ǀŝě�ZĞŐŝƐƚƌĂēŶǉ�ůŝƐƚͿ  

jĚĂũĞ�Ž�WŽŝƐƚĞŶŽŵ͗ jĚĂũĞ�Ž�sŽǌŝĚůĞ͗ 

DĞŶŽ�ͬ�EĄǌŽǀ�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ  dŽǀĄƌĞŶƐŬĄ�ǌŶĂēŬĂ  

Z��ͬ�/�K�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ  DŽĚĞů�ͬ�sĞƌǌŝĂ�ͬ�sĂƌŝĂŶƚ  

^ƚĞ�ƉůĂƚĐŽŵ��W,͍  sůĂƐƚŶşŬ�;ƉŽĚűĂ�dWͿ  

<ŽŶƚĂŬƚŶĄ�ŽƐŽďĂ�;ΎͿ  �ƌǎŝƚĞű�;ƉŽĚűĂ�dWͿ  

dĞůĞĨſŶŶĞ�ēşƐůŽ  ^ƉƀƐŽď�ĮŶĂŶĐŽǀĂŶŝĂ���  

�-ŵĂŝů  �ǀŝĚĞŶēŶĠ�ēşƐůŽ�;aW�Ϳ  

<ŽŶƚĂŬƚŶĄ�ĂĚƌĞƐĂ�-�hůŝĐĂ  s/E  

<ŽŶƚĂŬƚŶĄ�ĂĚƌĞƐĂ�-�DĞƐƚŽ  WůĂƚŶŽƐƛ�^d<  

DĞŶŽ�ƵǎşǀĂƚĞűĂ�sŽǌŝĚůĂ�ǀ�ēĂƐĞ�  �ĄƚƵŵ�ŬƷƉǇ�ǀŽǌŝĚůĂ  

sǌƛĂŚ�Ŭ�WŽŝƐƚĞŶĠŵƵ���������  DĞŶŽͬŶĄǌŽǀ�ƉƌĞĚĂũĐƵ  

�ŬŽ�Ă�ŬĞĚǇ�ďŽů�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂŶǉ�  KďƐƚĂƌĄǀĂĐŝĂ�ĐĞŶĂ  

WŽēĞƚ�ƚŽƚĄůŶǇĐŚ�ƓŬƀĚ�ƵǎşǀĂƚĞűĂ�
;ƉŽƐů͘�ϯ�ƌŽŬǇͿ  �ĂŬƷƉĞŶĠ�ĂŬŽ�ŶŽǀĠͬũĂǌĚĞŶĠ  

WŽēĞƚ�ƚŽƚĄůŶǇĐŚ�ƓŬƀĚ�ŵŽƚŽƌŽͲ
ǀǉĐŚ�ǀŽǌŝĚŝĞů͕�ŬƚŽƌĠ�ŵĂů��WŽŝƐͲ
ƚĞŶǉ�ǌĂ�ƉŽƐůĞĚŶĠ�ϯ�ƌŽŬǇ 

 WŽƐůĞĚŶǉ�ƐĞƌǀŝƐ�-��ĄƚƵŵ  

�ŽƉůŸƵũƷĐĞ�ƷĚĂũĞ  WŽƐůĞĚŶǉ�ƐĞƌǀŝƐ�-�DŝĞƐƚŽ  

;ΎͿ�s�ƉƌşƉĂĚĞ�ƉƌĄǀŶŝĐŬĞũ�ŽƐŽďǇ�ƵǀĞěƚĞ�ĐĞůĠ�ŵĞŶŽ�ŽƐŽďǇ͕�ŬƚŽƌĄ�ƉƌĞĚŬůĂĚĄ�ƚĞŶƚŽ�
ĨŽƌŵƵůĄƌ 

;ƓƚĂƚƵƚĄƌŶǇ�ǌĄƐƚƵƉĐĂ�ĂůĞďŽ�ŽƐŽďĂ�ƉŽǀĞƌĞŶĄ�ƉşƐŽŵŶŽƵ�ƉůŶŽƵ�ŵŽĐŽƵͿ͘� 

EĄǌŽǀ�ƉŽŝƐƟƚĞűĂ͕�Ƶ�ŬƚŽƌĠŚŽ�ũĞ�  

sǉƓŬĂ�ƐƉŽůƵƷēĂƐƟ�ǌ�ŚĂǀ͘�ƉŽŝƐͲ  

jĚĂũĞ�Ž�ǀǌŶŝŬƵ�Wh 

�ĄƚƵŵ�Ă�ēĂƐ�ǀǌŶŝŬƵ�Wh  �ĞůŬŽǀǉ�ƐƚĂǀ�ŶĂũĂǌĚĞŶǉĐŚ�Ŭŵ�ǀ�  

DŝĞƐƚŽ�ǀǌŶŝŬƵ�Wh  ^ƚĂǀ�ǀŽǌŝĚůĂ�ƉƌĞĚ�ǀǌŶŝŬŽŵ�Wh�
;ƉƌĞĚĐŚĄĚǌĂũƷĐĞ�ƉŽƓŬŽĚĞŶŝĞͿ  

Wh�ƓĞƚƌĞŶĄ�ƉŽůşĐŝŽƵ������
;ŬŽŶƚĂŬƚ͕�ēşƐůŽ�ƐƉŝƐƵͿ  EĂ�ĂŬǉ�ƷēĞů�ďŽůŽ�ǀŽǌŝĚůŽ�ƉŽƵǎşͲ

ǀĂŶĠ�;ƉƌĞƐŶǉ�ƉŽƉŝƐͿ  

WŽĚƌŽďŶǉ�ƉŽƉŝƐ�ǀǌŶŝŬƵ�Wh�������
;ǀ�ƉƌşƉĂĚĞ�ƉŽƚƌĞďǇ�ƉƌŝůŽǎƚĞ�
ůŝƐƚǇ�ƉƌşůŽŚǇͿ� 

 

^ǀĞĚŬŽǀŝĂ�Wh�;ŬŽŶƚĂŬƚ�ͬ�ǀǌƛĂŚ�
Ŭ�WŽŝƐƚĞŶĠŵƵͿ  

��� 

WŽŬƌĂēƵũƚĞ͕�ƉƌŽƐşŵ�ŶĂ��ĂƐƛ���-�ϮͬϮ 
�/�ϬϭϮ�-�ϭϴͬϬϭ 

'�W 

WƌĞ�ƷēĞůǇ�ǌŝƐƚĞŶŝĂ�ŬŽŶŇŝŬƚƵ�ǌĄƵũŵŽǀ�ƉƌĞŚůĂƐƵũĞŵ͕�ǎĞ�ƐŽŵ͗ 

����������ĂͿ�������ǀ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĞĐŬŽŵ͕�ēŝ�ŝŶŽŵ�ŽďĚŽďŶŽŵ�ƉƌĂĐŽǀŶŽƉƌĄǀŶŽŵ�ǀǌƛĂŚƵ�Ŭ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ��ŽůŽŶŶĂĚĞ 

����������ďͿ�������ƉƌşďƵǌŶǉŵ�;ƌŽĚŝē͕�ĚŝĞƛĂ͕�ƉƌĂƌŽĚŝē͕�ǀŶƵŬ͕�ǀŶƵēŬĂ͕�ƐƷƌŽĚĞŶĞĐ͕�ŵĂŶǎĞůͬŬĂͿ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĐĂ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ��ŽůŽŶŶĂĚĞ 

����������ĐͿ��������ĮŶĂŶēŶǉŵ�ƐƉƌŽƐƚƌĞĚŬŽǀĂƚĞűŽŵ�ǀ�ǌŵǇƐůĞ�ŽƐŽďŝƚĠŚŽ�ǌĄŬŽŶĂ�ƉƌĞ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƛ��ŽůŽŶŶĂĚĞ 

ŶŝĞ 

ŶŝĞ 

ŶŝĞ 

ĄŶŽ 

ĄŶŽ 

ĄŶŽ 



�ŽůŽŶŶĂĚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͕͘�ƐŽ�ƐşĚůŽŵ�ZƵĞ�:ĞĂŶ�WŝƌĞƚ�ϭ͕�>-ϮϯϱϬ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ͕�>ƵǆĞŵďƵƌƐŬŽ͕�ǌĂƉşƐĂͲ
ŶĄ�ǀ ŽďĐŚŽĚŶŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ�ƉŽĚ�ēşƐůŽŵ��ϲϭϲϬϱ͕�ŬŽŶĂũƷĐĂ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŶşĐƚǀŽŵ� 
�ŽůŽŶŶĂĚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͕͘�ƉŽďŽēŬĂ�ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ�ǌ�ŝŶĠŚŽ�ēůĞŶƐŬĠŚŽ�ƓƚĄƚƵ 
ƐŽ�ƐşĚůŽŵ�DŽůĚĂǀƐŬĄ�ĐĞƐƚĂ�ϴ��͕�ϬϰϮ�ϴϬ�<ŽƓŝĐĞ͕�/�K͗�ϱϬ�Ϭϭϯ�ϲϬϮ͕��/�͗�ϰϭϮϬϬϮϲϰϳϭ͕�/���W,͗�
^<ϰϭϮϬϬϮϲϰϳϭ�ǌĂƉşƐĂŶĄ�ǀ�KďĐŚŽĚŶŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�KŬƌĞƐŶĠŚŽ�ƐƷĚƵ�<ŽƓŝĐĞ�/͕�ŽĚĚŝĞů͗�WŽ͕�ǀůŽǎŬĂ�
ē͗͘ϱϵϭͬs 

&ŽƌŵƵůĄƌ�ƉƌĞ�ŚůĄƐĞŶŝĞ�ƓŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ �ĂƐƛ�-����ϮͬϮ 

�şƐůŽ�WŽŝƐƚŶĞũ�ǌŵůƵǀǇ  �şƐůŽ�aŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ� 
;ǀŝě�ZĞŐŝƐƚƌĂēŶǉ�ůŝƐƚͿ  

jĚĂũĞ�ŬƵ�ƓŬŽĚĞ�ŶĂ�ǀŽǌŝĚůĞ�;ŚĂǀĄƌŝĂͬ�ǎŝǀĞůͬ�ŝŶĠͿ͗ jĚĂũĞ�ŬƵ�ŬƌĄĚĞǎŝ�ǀŽǌŝĚůĂ͗ 

WƌşēŝŶĂ�Wh�;ŚĂǀĄƌŝĂͬ�ǎŝǀĞůͬ�ŝŶĠͿ  �ŬŽ�ďŽůŽ�ŽĚĐƵĚǌĞŶŝĞ�ǌŝƐƚĞŶĠ  

WŽēĞƚ�ƐƉŽůƵĐĞƐƚƵũƷĐŝĐŚ�ǀŽ�
ǀŽǌŝĚůĞ  <ƚŽ�ǌŝƐƟů�ŽĚĐƵĚǌĞŶŝĞ  

�ĂůƓŝĞ�ǌƷēĂƐƚŶĞŶĠ�ǀŽǌŝĚůĄ���
;ƌĞŐ͘�ǌŶĂēŬĂ͕�ŵŽĚĞů͕�͙Ϳ  

sǌƛĂŚ�ŽƐŽďǇ͕�ŬƚŽƌĄ�ƉŽƐůĞĚŶĄ�
ǌŝƐƟůĂ�ŽĚĐƵĚǌĞŶŝĞ͕����������������������
Ŭ�ƉŽŝƐƚĞŶĠŵƵ 

 

�ĂůƓş�ƷēĂƐƚŶşĐŝ�-�ŵĞŶĄ  <ĞĚǇ�ďŽůŽ�ǀŽǌŝĚůŽ�ŶĂƉŽƐůĞĚǇ�
ǀŝĚĞŶĠ�;ĚĄƚƵŵ�Ă�ēĂƐͿ  

�ƌĂŶĞŶŝĂ�ƷēĂƐƚŶşŬŽǀ�������������
;ŬƚŽ͕�ƌŽǌƐĂŚͿ  <ƚŽ�ƉŽƐůĞĚŶǉ�ǀŝĚĞů�ǀŽǌŝĚůŽ  

�ĂǀŝŶĞŶŝĞ�;ŬƚŽ͕�ĂŬ�ďŽůĂ�ƵǌŶĂŶĄ�
ǌŽĚƉŽǀĞĚŶŽƐƛͿ  

sǌƛĂŚ�ŽƐŽďǇ͕�ŬƚŽƌĄ�ƉŽƐůĞĚŶĄ�
ǀŝĚĞůĂ�ŽĚĐƵĚǌĞŶĠ�ǀŽǌŝĚůŽ͕�Ŭ�
ƉŽŝƐƚĞŶĠŵƵ 

 

WŽǌŶĂůŝ�ƐƚĞ�ŽƐƚĂƚŶǉĐŚ�ƷēĂƐƚŶşͲ
ŬŽǀ�ƉƌĞĚ�ǀǌŶŝŬŽŵ�Wh  <ĚĞ�ďŽůŽ�ǀŽǌŝĚůŽ�ŶĂƉŽƐůĞĚǇ�

ǀŝĚĞŶĠ�;ĂĚƌĞƐĂͿ  

^ƚƌĞƚůŝ�ƐƚĞ�ŽƐƚĂƚŶǉĐŚ��ƷēĂƐƚŶşͲ
ŬŽǀ�ŶĞƐŬƀƌ�ƉŽ�Wh  �ĚƀǀŽĚŶĞŶŝĞ�ŝŶĠŚŽ�ŵŝĞƐƚĂ�ŶĞǎ�

ũĞ�ĂĚƌĞƐĂ�ƉŽŝƐƚĞŶĠŚŽ  

sǉƐůĞĚŬǇ�ƚĞƐƚƵ�ŶĂ�ĂůŬŽŚŽů�
;ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ƷēĂƐƚŶşŬŽǀͿ  <ƚŽ�Ă�ŬĞĚǇ�ŶĂƉŽƐůĞĚǇ�ƉŽƵǎŝů�

ǀŽǌŝĚůŽ�;ŵĞŶŽͬĚĄƚƵŵͬēĂƐͿ  

/ŶƚĞŶǌŝƚĂ�ƉƌĞŵĄǀŬǇ�ǀ�ēĂƐĞ�
ǀǌŶŝŬƵ�Wh  sǌƛĂŚ�Ŭ�ƉŽŝƐƚĞŶĠŵƵ  

WŽǀĞƚĞƌŶŽƐƚŶĠ�ƉŽĚŵŝĞŶŬǇ�ǀ�
ēĂƐĞ�ǀǌŶŝŬƵ�Wh  �ŬŽ�ďŽůŽ�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶĠ�ǀŽǌŝĚůŽ�

ƉƌŽƟ�ŬƌĄĚĞǎŝ  

ZǉĐŚůŽƐƛ�ǀŽǌŝĚůĂ�ƉƌĞĚ�Ă�ǀ�ŽŬĂͲ
ŵǎŝŬƵ�ǀǌŶŝŬƵ�Wh  <ŽűŬŽ�ŬűƷēŽǀ�ŽĚ�ǀŽǌŝĚůĂ�ďŽůŽ�

ƉƌĞǀǌĂƚǉĐŚ�Ɖƌŝ�ũĞŚŽ�ŬƷƉĞ  

sǌĚŝĂůĞŶŽƐƛ�ŵĞĚǌŝ�ǀŽǌŝĚůĂŵŝ�
ƉƌĞĚ�ǀǌŶŝŬŽŵ�Wh  <ŽűŬŽ�ĚƵƉůŝŬĄƚŽǀ�ŬűƷēŽǀ�ďŽůŽ�

ŽĚ�ŬƷƉǇ�ǀŽǌŝĚůĂ�ǀǇƌŽďĞŶǉĐŚ  

�ŽůŽ�ǀŽǌŝĚůŽ�ƉŽ�Wh�ƉŽũĂǌĚŶĠ  <ŽűŬŽ�ŬűƷēŽǀ�ŽĚ�ǀŽǌŝĚůĂ�ũĞ�Ŭ�
ĚŝƐƉŽǌşĐŝŝ�Ă�ŬĚĞ�ƐƷ  

<ƚŽ�ƌŽǌŚŽĚŽů�Ž�ŽĚƛĂŚƵ��ǀŽǌŝĚůĂ  <ĚĞ�ƐĂ�ŶĂĐŚĄĚǌĂũƷ�ĚŽŬůĂĚǇ�ŽĚ�
ǀŽǌŝĚůĂ�  

<ƚŽ�Ă�ŬĂŵ�ŽĚƟĂŚŽů�ǀŽǌŝĚůŽ  
�ĂůƓŝĞ�ĚƀůĞǎŝƚĠ�ƷĚĂũĞ� 

 

DŝĞƐƚŽ�ƵůŽǎĞŶŝĂ�ǀŽǌŝĚůĂ�
;ǀƌĄƚĂŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚƵͿ   

��� 

sǇƉůŶĞŶǉ�Ă�ƉŽĚƉşƐĂŶǉ�ĨŽƌŵƵůĄƌ�ǌĂƓůŝƚĞ�ŶĂ�ŶŝǎƓŝĞ�ƵǀĞĚĞŶƷ�ĂĚƌĞƐƵ͘ 

���/�ϬϭϮ�-�ϭϴͬϬϭ 

^W>EKDK�E�E/����WZ�,>�^�E/� 

:Ă͕�ŶŝǎƓŝĞ�ƉŽĚƉşƐĂŶǉ�WŽŝƐƚĞŶǉ͕�ƚǉŵƚŽ�ƵĚĞűƵũĞŵ�ƉůŶƷ�ŵŽĐ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ��ŽůŽŶŶĂĚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͕͘�ƉŽďŽēŬĂ�ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ�ǌ�ŝŶĠŚŽ�ēůĞŶƐŬĠŚŽ�ƓƚĄƚƵ�;ěĂůĞũ�ůĞŶ�ͣ�ŽůŽŶŶĂĚĞ͞Ϳ�
Ă�ũĞũ�ƌŝĂĚŶĞ��ƵƐƚĂŶŽǀĞŶĠŵƵ�ǌĄƐƚƵƉĐŽǀŝ�ƉƌĞ�ƷēĞůǇ�ƓĞƚƌĞŶŝĂ�ǀǇƓƓŝĞ�ƵǀĞĚĞŶĞũ�Wh͕�Ă�ƚŽ�ǀŽ�ǀǌƛĂŚƵ�ŬƵ�ŬƚŽƌĠŵƵŬŽűǀĞŬ�ƉŽŝƐƟƚĞűŽǀŝ͕�ŽĮĐŝĄůŶĞŵƵ�ŝŵƉŽƌƚĠƌŽǀŝ�ǌŶĂēŬǇ�ǀŽǌŝĚůĂ͕�
ƉƌĞĚĂũĐŽǀŝ�ǀŽǌŝĚůĂ͕�ŽƉƌĂǀĐŽǀŝ�ǀŽǌŝĚůĂ͕�ďĂŶŬĞ͕�ůĞĂƐŝŶŐŽǀĞũ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ͕�ŽƌŐĄŶŽŵ�ƓƚĄƚŶĞũ�ƐƉƌĄǀǇ͕�ŝŶĞũ�ƉƌĄǀŶŝĐŬĞũ�ĂůĞďŽ�ĨǇǌŝĐŬĞũ�ŽƐŽďĞ�ĂůĞďŽ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶĠŵƵ�ǌĄƐƚƵƉĐŽǀŝ�
ŬƚŽƌĠŚŽŬŽűǀĞŬ�ǌ�ƚǉĐŚƚŽ�ŽƐƀď�ǀ�ŶĂƐůĞĚŽǀŶŽŵ�ƌŽǌƐĂŚƵ͗ 
ϭ͘ WŽǎĂĚŽǀĂƛ�Ă�ŽďĚƌǎĂƛ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�ƚǉŬĂũƷĐĞ�ƐĂ�ƓĞƚƌĞŶŝĂ�ǀǇƓƓŝĞ�ƵǀĞĚĞŶĞũ�Wh͕�Ă�ƚŽ�Ăũ�ǀ�ƉƌŝĞďĞŚƵ�ƓĞƚƌĞŶŝĂ͕�ƉŽǎĂĚŽǀĂƛ�Ă�ŽďĚƌǎĂƛ�ŬſƉŝĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŽǀ�ƚǉŬĂũƷĐŝĐŚ�ƐĂ�WƌŝͲ

ŵĄƌŶĞŚŽ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ�ĂůĞďŽ�ŶĄƌŽŬŽǀ�ƵƉůĂƚŶĞŶǉĐŚ�ƉŽĚűĂ�WƌŝŵĄƌŶĞŚŽ�ēŝ�ŝŶĠŚŽ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ�ǀŽǌŝĚůĂ͖� 
Ϯ͘ KǀĞƌŝƛ�ŬƷƉƵ͕�ƉŽĚƌŽďŶŽƐƟ�Ž�ƐƉƀƐŽďĞ�ƉŽƵǎşǀĂŶŝĂ͕�ǌĄǌŶĂŵǇ�Ž�ƉƌĞǀĄĚǌŬĞ�Ă�ƐĞƌǀŝƐŶǉĐŚ�ŬŽŶƚƌŽůĄĐŚ�ǀǇƓƓŝĞ�ƵǀĞĚĞŶĠŚŽ�ǀŽǌŝĚůĂ͕�ƓĞƚƌŝƛ�Ă�ŽǀĞƌŝƛ�ŽŬŽůŶŽƐƟ�ǀĞĚƷĐĞ�Ŭ�ǀǌŶŝŬƵ�

Wh�Ă�ǀǌŶŝŬƵ�ŶĄƌŽŬƵ�ŶĂ�ƉŽŝƐƚŶĠ�ƉůŶĞŶŝĞ͖ 
ϯ͘ KǀĞƌŝƛ�ĂŬƷŬŽűǀĞŬ�ǀǇƓƓŝĞ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚƷ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝƵ�Ă�ƉƌĞŚůĄƐĞŶŝĞ͕�ǀƌĄƚĂŶĞ�ƉƌĄǀĂ�ƉŽǎĂĚŽǀĂƛ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�ƉŽƚǀƌĚǌƵũƷĐĞ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚƷ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝƵ�Ă�ƉƌĞŚůĄƐĞŶŝĞ͖ 
�ĂůĞũ�ƉƌĞŚůĂƐƵũĞŵ͕�ǎĞ�ǀƓĞƚŬǇ�ŵŶŽƵ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�ŶĂ�ƚŽŵƚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝ�ƐƷ�ƉƌĂǀĚŝǀĠ�Ă�ƷƉůŶĠ͕�Ă�ǎĞ�ƵĚĂůŽƐƛ͕�ǀ�ĚƀƐůĞĚŬƵ�ŬƚŽƌĞũ�Ɛŝ�ƵƉůĂƚŸƵũĞŵ�ŶĄƌŽŬ�ŶĂ�ƉŽŝƐƚŶĠ�
ƉůŶĞŶŝĞ͕�ďŽůĂ�ŶĄŚŽĚŶŽƵ�Ă�ŶĞŽēĂŬĄǀĂŶŽƵ�ƵĚĂůŽƐƛŽƵ͘ 

�ĄƌŽǀĞŸ�ƉŽƚǀƌĚǌƵũĞŵ͕�ǎĞ�ŵŝ�ďŽůŝ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚĠ�/ŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž�ƐƉƌĂĐƷǀĂŶş�ŽƐŽďŶǉĐŚ�ƷĚĂũŽǀ�ƉŽĚűĂ�ēůĄŶŬŽǀ�ϭϯ�Ă�ϭϰ �ŶĂƌŝĂĚĞŶŝĂ��ƵƌſƉƐŬĞŚŽ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚƵ�Ă�ZĂĚǇ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�
Ž�ŽĐŚƌĂŶĞ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�ŽƐƀď�Ɖƌŝ�ƐƉƌĂĐƷǀĂŶş�ŽƐŽďŶǉĐŚ�ƷĚĂũŽǀ�Ă�Ž�ǀŽűŶŽŵ�ƉŽŚǇďĞ�ƚĂŬǉĐŚƚŽ�ƷĚĂũŽǀ͕�ŬƚŽƌĠ�ƐƷ �ƉƌşƐƚƵƉŶĠ�Ăũ�ŶĂ�ǁĞďŽǀŽŵ�ƐşĚůĞ�ƉŽŝƐƟƚĞűĂ�
ǁǁǁ͘ĐŽůŽŶŶĂĚĞ͘ƐŬ� 

hWK�KZE�E/� 

sĞĚŽŵĠ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƟĞ�ŶĞƉƌĂǀĚŝǀǉĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝŝ�ĂůĞďŽ�ƉƌĞŚůĄƐĞŶş��Ɖƌŝ��ŚůĄƐĞŶş�Wh�ũĞ�ƚƌĞƐƚŶǉŵ�ēŝŶŽŵ͘��ŽůŽŶŶĂĚĞ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂĚǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ŶĂŚůĄƐŝƛ�ǀƓĞƚŬǇ�ƉƌşƉĂĚǇ�ƉŽŝƐƚŶǉĐŚ��
ƉŽĚǀŽĚŽǀ�;ǀƌĄƚĂŶĞ�ƉŽŬƵƐƵ�Ž�ƉŽŝƐƚŶǉ�ƉŽĚǀŽĚͿ�ƉƌşƐůƵƓŶǉŵ�ƓƚĄƚŶǇŵ�ŽƌŐĄŶŽŵ�Ă�ƉŽĚŶŝŬŶƷƛ�ǀƓĞƚŬǇ�ƉƌĄǀŶĞ�ŬƌŽŬǇ�Ŭ�ŶĄŚƌĂĚĞ�ǀǉĚĂũŽǀ�Ŭ�ƵƉůĂƚŶĞŶŝƵ�ƐǀŽũŝĐŚ�ƉƌĄǀ�ǀƌĄƚĂŶĞ�

�ĄƚƵŵ�ǀǇƉůŶĞŶŝĂ�ŚůĄƐĞŶŝĂ   WŽĚƉŝƐ�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ�;ĂůĞďŽ�ƐƉůͲ
ŶŽŵŽĐŶĞŶĠŚŽ�ǌĄƐƚƵƉĐƵͿ  

�ŽůŽŶŶĂĚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͕͘�ƉŽďŽēŬĂ�ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ�ǌ�ŝŶĠŚŽ�ēůĞŶƐŬĠŚŽ�ƓƚĄƚƵ͕��ŝŐŝƚĂů�ƉĂƌŬ�//͕��ŝŶƐƚĞŝŶŽǀĂ�Ϯϯ͕�ϴϱϭ�Ϭϭ��ƌĂƟƐůĂǀĂ 

'�W 



�ŽůŽŶŶĂĚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͕͘�ƐŽ�ƐşĚůŽŵ�ZƵĞ�:ĞĂŶ�WŝƌĞƚ�ϭ͕�>-ϮϯϱϬ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ͕�>ƵǆĞŵďƵƌƐŬŽ͕�ǌĂƉşƐĂŶĄ�
ǀ ŽďĐŚŽĚŶŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ�ƉŽĚ�ēşƐůŽŵ��ϲϭϲϬϱ͕�ŬŽŶĂũƷĐĂ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŶşĐƚǀŽŵ� 
�ŽůŽŶŶĂĚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͕͘�ƉŽďŽēŬĂ�ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ�ǌ�ŝŶĠŚŽ�ēůĞŶƐŬĠŚŽ�ƓƚĄƚƵ 
ƐŽ�ƐşĚůŽŵ�DŽůĚĂǀƐŬĄ�ĐĞƐƚĂ�ϴ��͕�ϬϰϮ�ϴϬ�<ŽƓŝĐĞ͕�/�K͗�ϱϬ�Ϭϭϯ�ϲϬϮ͕��/�͗�ϰϭϮϬϬϮϲϰϳϭ͕�/���W,͗�
^<ϰϭϮϬϬϮϲϰϳϭ�ǌĂƉşƐĂŶĄ�ǀ�KďĐŚŽĚŶŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�KŬƌĞƐŶĠŚŽ�ƐƷĚƵ�<ŽƓŝĐĞ�/͕�ŽĚĚŝĞů͗�WŽ͕�ǀůŽǎŬĂ�ē͗͘ϱϵϭͬ
s 

&ŽƌŵƵůĄƌ�ƉƌĞ�ŚůĄƐĞŶŝĞ�ƓŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ �ĂƐƛ�-����ϭͬϭ 

�N>��/d��WK<zEz�WZ��WK/^d�E�,K͗ 
ϭ͘ WŽũŵǇ�ƉŽƵǎŝƚĠ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝ�ŵĂũƷ�ǌŚŽĚŶǉ�ǀǉǌŶĂŵ�ĂŬŽ�ǀ�WŽŝƐƚŶĞũ�ǌŵůƵǀĞ͕�sƓĞŽďĞĐŶǉĐŚ�Ă�KƐŽďŝƚŶǉĐŚ�ƉŽŝƐƚŶǉĐŚ�ƉŽĚŵŝĞŶŬĂĐŚ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ�'�W͘�aŬŽĚŽǀĄ�ƵĚĂůŽƐƛ�

ũĞ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝ�ěĂůĞũ�ƵǀĄĚǌĂŶĄ�ƉŽĚ�ƐŬƌĂƚŬŽƵ�ΗWhΗ͘ 
Ϯ͘ �ĂƐƛ���ŵƵƐş�ďǇƛ�ǀǇƉůŶĞŶĄ�Ă�ƉƌĞĚůŽǎĞŶĄ�WŽŝƐƟƚĞűŽǀŝ�ďĞǌ�ǌďǇƚŽēŶĠŚŽ�ŽĚŬůĂĚƵ�ǀ�ēŽ�ŶĂũŬƌĂƚƓŽŵ�ŵŽǎŶŽŵ�ƚĞƌŵşŶĞ�ƉŽ�ǀǌŶŝŬƵ�aŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ�ƚǉŬĂũƷĐĞũ�ƐĂ�sŽǌŝĚůĂ�

ƵǀĞĚĞŶĠŚŽ�ǀ�WŽŝƐƚŶĞũ�ǌŵůƵǀĞ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ�'�W͘ 
ϯ͘ �ŬĠŬŽűǀĞŬ�ŽŶĞƐŬŽƌĞŶŝĞ͕�ŬƚŽƌĠ�ŵƀǎĞ�ŵĂƛ�ǀĄǎŶǇ�ĚŽƉĂĚ�ŶĂ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƛ�WŽŝƐƟƚĞűĂ�ƌŝĂĚŶĞ�ƉŽƐƷĚŝƛ�ĂůĞďŽ�ǀǇƓĞƚƌŝƛ�aŬŽĚŽǀƷ�ƵĚĂůŽƐƛ͕�ŵƀǎĞ�ďǇƛ�ƉŽǀĂǎŽǀĂŶĠ�ǌĂ�ĚƀǀŽĚ�ƉƌĞ�

ǌŶşǎĞŶŝĞ�ĂůĞďŽ�ǌĂŵŝĞƚŶƵƟĞ�WŽŝƐƚŶĠŚŽ�ƉůŶĞŶŝĂ͘ 
ϰ͘ WƌŽƐşŵ͕�ǀǇƉůŸƚĞ�ǀƓĞƚŬǇ�ēĂƐƟ�ƚŽŚƚŽ� ĨŽƌŵƵůĄƌĂ�Ă�ƵŝƐƟƚĞ�ƐĂ͕�ǎĞ�ƐƚĞ�ƌŝĂĚŶĞ�ǀǇƉůŶŝůŝ�ǀƓĞƚŬǇ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ͘�s�ƉƌşƉĂĚĞ�ƉŽƚƌĞďǇ�ǀǇƚǀŽƌƚĞ�Ă�ƉŽĚƉşƓƚĞ�ƉƌşůŽŚǇ�Ɛ�

ěĂůƓşŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĂŵŝ͘ 
ϱ͘ EĞƷƉůŶĞ�ǀǇƉůŶĞŶǉ�ĂůĞďŽ�WŽŝƐƚĞŶǉŵ�ŶĞƉŽĚƉşƐĂŶǉ�ĨŽƌŵƵůĄƌ�ďƵĚĞ�WŽŝƐƟƚĞűŽŵ�ǀƌĄƚĞŶǉ�ŶĂ�ĚŽƉůŶĞŶŝĞ͘�aĞƚƌĞŶŝĞ�aŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ�ďƵĚĞ�ǌĂŚĄũĞŶĠ�Ăǎ�ƉŽ�ƉƌĞĚůŽǎĞŶş�

ŬŽŵƉůĞƚŶĞ�ǀǇƉůŶĞŶĠŚŽ�Ă�WŽŝƐƚĞŶǉŵ�ƉŽĚƉşƐĂŶĠŚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌĂ͘ 
ϲ͘ Wƌŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝŝ�ĂůĞďŽ�ŬŽƌĞƓƉŽŶĚĞŶĐŝŝ�Ɛ�WŽŝƐƟƚĞűŽŵ�ǀǎĚǇ͕�ƉƌŽƐşŵ͕�ƵǀĄĚǌĂũƚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂēŶĠ�ēşƐůŽ�aŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ�ŽǌŶĄŵĞŶĠ�WŽŝƐƟƚĞűŽŵ�ǀ�ƌĞŐŝƐƚƌĂēŶŽŵ�ůŝƐƚĞ�Ă�ƚĂŬͲ

ƟĞǎ�ēşƐůŽ�WŽŝƐƚŶĞũ�ǌŵůƵǀǇ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ�'�W͘ 

�şƐůŽ�WŽŝƐƚŶĞũ�ǌŵůƵǀǇ  

 

�şƐůŽ�aŬŽĚŽǀĞũ�ƵĚĂůŽƐƟ  ͗
;ǀŝě�ZĞŐŝƐƚƌĂēŶǉ�ůŝƐƚͿ  

jĚĂũĞ�Ž�WŽŝƐƚĞŶŽŵ͗ <ŽƌĞƓƉŽŶĚĞŶēŶĄ�ĂĚƌĞƐĂ� 

DĞŶŽ�ͬ�EĄǌŽǀ�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ  hůŝĐĂ  

Z��ͬ�/�K�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ  WŽƉŝƐŶĠ�ēşƐůŽ�ͬ�ŽƌŝĞŶƚĂēŶĠ  

<ŽŶƚĂŬƚŶĄ�ŽƐŽďĂ�;ΎͿ  DĞƐƚŽ  

dĞůĞĨſŶŶĞ�ēşƐůŽ  W^�  

�-ŵĂŝů  aƚĄƚ  

;ΎͿ�s�ƉƌşƉĂĚĞ�ƉƌĄǀŶŝĐŬĞũ�ŽƐŽďǇ�ƵǀĞěƚĞ�ĐĞůĠ�ŵĞŶŽ�ŽƐŽďǇ͕�ŬƚŽƌĄ�ƉƌĞĚŬůĂĚĄ�ƚĞŶƚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌ�;ƓƚĂƚƵƚĄƌŶǇ�ǌĄƐƚƵƉĐĂ�ĂůĞďŽ�ŽƐŽďĂ�ƉŽǀĞƌĞŶĄ�ƉşƐŽŵŶŽƵ�ƉůŶŽƵ�ŵŽĐŽƵͿ͘� 

jĚĂũĞ�Ž�ŶĄƌŽŬƵ�Ă�ƉŽŝƐƚŶŽŵ�ƉůŶĞŶş�ǌ�WƌŝŵĄƌŶĞŚŽ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ 

EĄǌŽǀ�WŽŝƐƟƚĞűĂ͕�Ƶ�ŬƚŽƌĠŚŽ�ďŽů�
ŶĄƌŽŬ�ƵƉůĂƚŶĞŶǉ  

 

sƓĞŽďĞĐŶĄͬƚƌŚŽǀĄ�ŚŽĚŶŽƚĂͬ
ĐĞŶĂ�ǀŽǌŝĚůĂ�ƉŽĚűĂ�WƌŝŵĄƌŶĞŚŽ�
ƉŽŝƐƟƚĞűĂ� 

 

dǇƉ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ͕�ǌ�ŬƚŽƌĠŚŽ�ďŽů�
ŶĄƌŽŬ�ƵƉůĂƚŶĞŶǉ  ^ƵŵĂ�ǀǇƉůĂƚĞŶĠŚŽ�ƉŽŝƐƚŶĠŚŽ�

ƉůŶĞŶŝĂ�WƌŝŵĄƌŶĞŚŽ�ƉŽŝƐƟƚĞűĂ  

�ƀǀŽĚǇ�ŬƌĄƚĞŶŝĂ�ƉŽŝƐƚŶĠŚŽ�
ƉůŶĞŶŝĂ�;ĂŬ�ďŽůŽ�ŬƌĄƚĞŶĠͿ  ^ƵŵĂ�ŬƌĄƚĞŶŝĂ�ƉŽŝƐƚŶĠŚŽ�ƉůŶĞͲ

ŶŝĂ�Wƌŝŵ͘�WŽŝƐƟƚĞűĂ  

:Ğ�ŵŽǎŶĠ�ƐƉŽůƵƷēĂƐƛ�ƵƉůĂƚŶŝƛ�ǌ�
ŝŶĠŚŽ�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ  ^ƵŵĂ�ŽĚƉŽēşƚĂŶĞũ�ǌŵůƵǀŶĞũ�

ƐƉŽůƵƷēĂƐƟ  

WŽŬŝĂű��EK͕�ƚĂŬ�ǌ�ĂŬĠŚŽ�����
;W�W͕�ǌŽĚƉ͕͘�ĂƉŽĚ͘Ϳ  �ĞůŬŽǀĄ�ǀǉƓŬĂ�ŝŶǉĐŚ�ŶĄŚƌĂĚ�

ĂůĞďŽ�ƉůŶĞŶş�;ΎΎͿ  

DĞŶŽ�ͬ�EĄǌŽǀ�ŬƵƉĐƵ�ǌǀǇƓŬŽǀ�
ǀŽǌŝĚůĂ  ^ƵŵĂ�ŽĚƉŽēşƚĂŶĞũ�ŚŽĚŶŽƚǇ�

ǌǀǇƓŬŽǀ�ǀŽǌŝĚůĂ�Wƌŝŵ͘�ƉŽŝƐƚ͘  

dĞů͘�ē͘�ŶĂ�ŬƵƉĐƵ�ǌǀǇƓŬŽǀ�ǀŽǌŝĚͲ
ůĂ 

 ^ŬƵƚŽēŶĄ�ĐĞŶĂ�ǌǀǇƓŬŽǀ�ƉŽĚűĂ�
ĚŽŬůĂĚƵ�Ž�ƉƌĞĚĂũŝ  

;ΎΎͿ�hǀĞěƚĞ�ƐƷēĞƚ�ƐƷŵ͕�ŬƚŽƌĠ�ƐƚĞ�ŽďĚƌǎĂů;ĂͿ�ĂůĞďŽ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ƉƌĞĚƉŽŬůĂĚĂƛ�ŝĐŚ�ŽďĚƌǎĂŶŝĞ�ŽĚ�ŝŶǉĐŚ�WŽŝƐƟƚĞűŽǀ�ēŝ�ƚƌĞơĐŚ�ƐƚƌĄŶ�ŽƐƀď�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƚĞũƚŽ�Wh͘ 

jĚĂũĞ�ƉƌĞ��ƷēĞůǇ�ŶĄƌŽŬƵ�ǌ�'�W�ƉŽŝƐƚĞŶŝĂ�;ƉƌşƉĂĚŶĠ�ƉŽŝƐƚŶĠ�ƉůŶĞŶŝĞ�ďƵĚĞ�ǌĂƐůĂŶĠ�ŶĂ�ŶŝǎƓŝĞ�ƵǀĞĚĞŶǉ�ďĂŶŬŽǀǉ�ƷēĞƚͿ 

sŝŶŬƵůĄĐŝĂ�WŽŝƐƚŶĠŚŽ�ƉůŶĞŶŝĂ�
;ŶĄǌŽǀ�ĮŶĂŶēŶĞũ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟͿ  

��� 

�şƐůŽ�ďĂŶŬŽǀĠŚŽ�ƷēƚƵ  

sŝŶŬƵůĄĐŝĂ�ǀ�ƉƌŽƐƉĞĐŚ����������
ēşƐůŽ�ƷēƚƵ  sůĂƐƚŶşŬ�ďĂŶŬŽǀĠŚŽ�ƷēƚƵ  

sǇƉůŶĞŶǉ�Ă�ƉŽĚƉşƐĂŶǉ�ĨŽƌŵƵůĄƌ�ǌĂƓůŝƚĞ�ŶĂ�ŶŝǎƓŝĞ�ƵǀĞĚĞŶƷ�ĂĚƌĞƐƵ͘ 

�/��ϬϭϮ�-�ϭϴͬϬϭ 

�ĄƚƵŵ�ǀǇƉůŶĞŶŝĂ�ŚůĄƐĞŶŝĂ  
 WŽĚƉŝƐ�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ�;ĂůĞďŽ�ƐƉůͲ

ŶŽŵŽĐŶĞŶĠŚŽ�ǌĄƐƚƵƉĐƵͿ  

WZ�,>�^�E/��WK/^d�E�,K 

:Ă͕�ŶŝǎƓŝĞ�ƉŽĚƉşƐĂŶǉ�WŽŝƐƚĞŶǉ�ƚǉŵƚŽ�ƉƌĞŚůĂƐƵũĞŵ͕�ǎĞ�ǀƓĞƚŬǇ�ŵŶŽƵ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�ŶĂ�ƚŽŵƚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝ�ǀƌĄƚĂŶĞ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ƉƌşůŽŚ͕�ƉƌĞŚůĄƐĞŶş͕�ƐƚĂŶŽǀşƐŬ�Ă�ǀǇŚůĄͲ
ƐĞŶş�ǀ�ƐƷǀŝƐůŽƐƟ�Ɛ�ƵƉůĂƚŸŽǀĂŶǉŵ�ŶĄƌŽŬŽŵ�ŶĂ�ƉŽŝƐƚŶĠ�ƉůŶĞŶŝĞ�ƐƷ�ƉƌĂǀĚŝǀĠ�Ă�ƷƉůŶĠ͘� 
�ĂůĞũ�ƉƌĞŚůĂƐƵũĞŵ͕�ǎĞ�ƐŽŵ�Ɛŝ�ƉůŶĞ�ǀĞĚŽŵǉ�ƉŽǀŝŶŶŽƐƟ�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ�Ăũ�WŽŝƐƟƚĞűĂ�ƉŽƐƚƵƉŽǀĂƛ�Ɖƌŝ�ůŝŬǀŝĚĄĐŝŝ�Wh�ǀ�ƐƷůĂĚĞ�Ɛ�ƉƌşƐůƵƓŶŽƵ�ůĞŐŝƐůĂơǀŽƵ͕�ĚŽũĞĚŶĂŶŽƵ�WŽŝƐƚŶŽƵ�
ǌŵůƵǀŽƵ�Ă�ƉŽŝƐƚŶǉŵŝ�ƉŽĚŵŝĞŶŬĂŵŝ�;ŚůĂǀŶĞ�ƐƷēŝŶŶŽƐƛ�WŽŝƐƚĞŶĠŚŽ�Ɖƌŝ�ƓĞƚƌĞŶş�Wh͕�ŵĞƚŽĚŝŬĂ�ŽĐĞŶĞŶŝĂ�ǀŽǌŝĚůĂ�Ŭ�ĚĄƚƵŵƵ�ǀǌŶŝŬƵ�Wh͕�ĂƉŽĚ͘Ϳ͘ 

�ŽůŽŶŶĂĚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͕͘�ƉŽďŽēŬĂ�ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ�ǌ�ŝŶĠŚŽ�ēůĞŶƐŬĠŚŽ�ƓƚĄƚƵ͕��ŝŐŝƚĂů�ƉĂƌŬ�//͕��ŝŶƐƚĞŝŶŽǀĂ�Ϯϯ͕�ϴϱϭ�Ϭϭ��ƌĂƟƐůĂǀĂ 

'�W 
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